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SISSEJUHATUS

Rocca al Mare Kool tegutseb alates 1.septembrist 2000 ja taotleb kdesolevaga oma
kolmandat koolitusluba. Juhindume oma tegevuses kooli kontseptsioonist ja koole
puudutavatest Eesti Vabariigi digusaktidest. Oleme pilitidnud antud arengukavas
késitleda tegevuspohimotteid ja hetkeseisu suhteliselt diskreetselt — nii, nagu see on
tundunud 1dbi kooli vilishindamise ja tuntusele Eesti koolimaastikul. Enam oleme
tahelepanu pooranud strateegilistele eesméarkidele arengupotentsiaalina. Riskianaliiiis

on sissekirjutatud samuti strateegilistesse eesmérkidesse voi digupoolest nende riskide

viltimine.

ULDANDMED

Nimi: Rocca al Mare Kool

Asukoht: Vabadohumuuseumi tee 8, Tallinn
Telefon: 6507 800

Faks: 6507 801

e-mail: post@ramkool.edu.ee

Eritunnused: era-iildhariduskool

Opilaste arv: 692

Siimboolika: logo, lipp, laul, koolivorm, visuaalne identiteet

Asukoha Kirjeldus: Rocca al Mare Kool asub Tallinnas Rocca al Mares ja kiilgneb
Vabadhumuuseumiga. Territoorium asub meredérses parkmetsas. Koolimaja on oma
pohiskeemilt H-kujuline. Kooli arhitektuur toetab avatuse pohimadtet, kasutades palju
klaasi ja teisaldatavaid lahendusi, mis voimaldavad ruume vastavalt vajadusele timber
kujundada ning sidustada sise- ja viliskeskkonda. Kooli iihes tiivas on sodkla, ujula,
jousaal, tdismodtmeline voimla ja seminari tooruum. Keskel asub garderoobi-fuajee-
ringaula silinder. Teises tiivas on dppeklassid ja administratsiooni t66ruumid. Koolis
on keemia-fiitisika kabinet, peegelauditoorium, raamatukogu, puu- ja kasit66, kunsti-,
kodunduse- ning muusikaklassid, kaasaegne kaldauditoorium ja tunnivaatlusklass.
Klassiruumide vaated on avatud merele ning pargile.

Vodja Kool asub Jarvamaal Roosna-Alliku vallas Vodja mdisas.



ULDPOHIMOTTED: VISIOON, MISSIOON, EESMARGID

Rocca al Mare Kooli missioon on:
toetada
maailma paremaks muutvaid unistusi

ja nende teostamist.

Eesmaérgid on:

luua klassikalise ja tugeva iildhariduse kaudu tingimused tervete, haritud, kultuursete,
eetiliste vidirtushinnangutega 1dbiloogivoimeliste ja Onnelike noorte inimeste
kujunemiseks. Kooli 1dpetajad peaksid kasvama maailmakodanikeks, jdédes samal
ajal tunnustama ja austama Eesti ja kodukandi kultuuri.

Luua parimad tingimused Opetajatele loominguliseks to0ks ja arenguks.

Olla kodule partneriks lapsele arengukeskkonna loomisel.

Pdohiprotsessiks RaM Koolis ongi lapse areng, kdik muud protsessid toetavad seda.
Uks olulisi toetavaid protsesse on lastevanemate vdi vanavanemate kdrvaldpe, s.o.

ope, mille abil vanemad saaksid oma lapsi abistada, toetada, julgustada.

RaM Koolis ei kuulu vaidlustamisele jargmised algtded:

e haridus on nii inimese kui iihiskonna arengu eelduseks ja samas ka kiivitajaks,

e kool peab kdima ajast ees, ennetama ithiskonna arengut,

e lapse arengu pdhikeskkonnaks on kodu, kooli iilesandeks on toetada kodu,

e iga laps on andekas, tuleb ainult vilja selgitada milles. Lapse ande avastamine
on otseselt seotud Gpetaja professionaalsusega. Kool toetab ja aktsepteerib iga
indiviidi omapéra ja iseédrasusi,

e Jppimine on sligavalt individuaalne tegevus,

e Opetamine on tee juhatamine: miks, kuhu ja kuidas minna,

e Opilase edukuse nditajaks on ta areng,

e lapse areng on loomingu funktsioon: niipalju, kui on ruumi loominguks, on
ruumi ka arenguks,

e loomingu ja sellega kaasneva arengu eelduseks on kord ja korraarmastus.



RaM Kooli juhtkond, Opetajad ja muud tootajad juhinduvad oma tegevuses

jargmistest printsiipidest:

Subjekt-subjektse suhtlemise printsiip. Igasuguse suhtlemise aluseks koolis on
vastastikune austus ja lugupidamine, st. suheldakse demokraatlikule
iihiskonnale omasel subjekt — subjektsel alusel.

Vastastikuse rikastamise printsiip. Opitakse iiksteiselt ja dpitakse koos.
Vaimsuse printsiip. Toeliselt haritud inimeseks saab kujuneda iiksnes siigavalt
vaimses, akadeemilises keskkonnas. RaM Kooli kogu personal tegeleb
jarjepideva  enesetdiendamisega,  Opetajaskond  lisaks  sellele  ka
originaalloominguga, sealhulgas uurimistodga.

Keskkonnahoiu printsiip. Suurt tdhelepanu pooratakse loodushoiule,

heategevusele ning lojaalsusele suunatud mottelaadi kujunemisele.

Neil, kes loodavad saavutada edu, on vaja dppida motlema ja uurima, dppima ja

looma. Téiesti lootusetu oleks asuda teele kavatsusega dppida selgeks koik, mida voib

elus kunagi hiljem vaja minna. Seame eesmirgiks, et RaM Kooli ldpetanud

noormehed ja neiud

oleksid valmis pidevaks, elukestvaks dppeks,

orienteeruksid maailma, Euroopa ja Eesti ajaloos, kultuurikoosluses,
aktuaalsetes probleemides ning inimeste elulaadi variatsioonides maailma eri
osades. Eriti oluliseks peame siinjuures madistva ja salliva suhtumise kujunemist
niithdsti nendesse variatsioonidesse kui ka teiste inimeste rahvuslikesse,
religioossetesse ja individuaalsetesse isedrasustesse ning vajadustesse. RaM
Kooli dpilased ja 10petajad peaksid olema valmis reguleerima oma kéitumist ja
tegevust vastavalt kultuuri- ja iihiskonnatavadele, sdilitades iihtlasi isikliku
identiteedi ja vidrikuse,

oleksid valmis aktiivselt osalema kultuuris niihdsti tarbijana kui ka loojana;
slivenema endasse, analiilisima oma tegevust ja selle motiive, seoseid ja suhteid
teiste inimestega, saavutusi ja dparduste pohjusi,

omaksid paindlikku mdtlemisvdimet ja enesekriitilist meelt, oskaksid kéituda

erinevates sotsiaalsetes oludes ja situatsioonides, oleksid vdimelised elama



erinevates rollides, andma ja tditma iilesandeid, piistitama eesmérke ja valima
vahendeid mitmesuguste probleemide loovaks lahendamiseks,

e oleksid valmis otsustama ja votma enda kanda vastutust, taluma riski ja ka
ebadnnestumisi enesevéirikust kaotamata, kaitsma seda, mida on vaja hoida,
tugevdada, kindlustada (ndit. au, véirikust, vabadust, iseseisvust, kodu ja
kodumaad, loodust), astuma vilja iilekohtu vastu,

e moistaksid liikumise vajalikkust ning tegeleksid aktiivselt kehakultuuri ja
spordiga.

Ideaaliks on seega haritud, terve, motte- ja tundevdimeline, erksa sotsiaalse nirviga

noor inimene, kelles peab olema tasakaal hinge, mdistuse ja keha vahel.

Kokkuvdttes vdib delda, et tegevus meie koolis tugineb “kolmele vaalale™:
o akadeemilisus ja tippkvaliteet kodiges,
° individuaalne ldhenemine,

. terve eluhoiak.

OPETAJASKOND

Rocca al Mare Kooli Opetajaskond on moodustatud avaliku konkursiga.
Eelistusotsuste tegemisel peetakse eriti oluliseks

e piithendumust ja missioonitunnet,

e crialast professionaalsust ja kompetentsust koolikiisimustes,

e oskust luua tingimusi iga Opilase individuaalse arengu toetamiseks,

e valmisolekut pidevaks enesetdiendamiseks, tdiendoppeks ja uurimistooks,

e paindlikku, loomingulist, stampidest vaba motlemist,

e sira ja soojust isikuomadustena,

e tervislikku eluviisi.



Hetkel t6otab Rocca al Mare Koolis 72 Opetajat - 13 meest ja 59 naist.
Tédiskoormusega Opetajaid on 32 ning osalise koormusega 40, 11 Jpetajat on
lapsehoolduspuhkusel. Lisaks toolepinguga todtavatele pedagoogidele Opetavad
mitmeid valikkursusi tooettevotulepingu alusel tootavad vilislektorid. Pedagoogide
kvalifikatsiooninduetele vastavad 62 Opetajat, viis Opetajat on kvalifikatsioonita ja

viiel Opetajal on kvalifikatsioon omandamisel.

RIIKLIKU JARELEVALVE TULEMUSED

6.-17. veebruaril 2006. aastal 1dbi viidud riikliku jéarelevalve koondhinnang kooli

votmealadele oli jargmine:

Strateegiline juhtimine: hea.

Personali juhtimine ja koostdd: hea.
Opikeskkonna kujundamine: suurepérane.
Opetamine, kasvatamine, dppimine: hea.
Opilaste toetamine: suurepérane.

Haridustulemus: suurepirane.

Kontrollaktis toodi esile dpilaste saavutusi vabariiklikel oliimpiaadide, konkurssidel ja
spordivoistlustel; erinevate tugisiisteemide rakendamist Opilaste toetamiseks; kooli
juhtimise orienteeritust hea koostod tagamiseks Opilaste ja kooli pedagoogilise
kollektiivi vahel, samuti ainedpetajate vastastikkuse tookogemuse vahetamise, pideva
enesearendamise ja teineteise toetamise siisteemi toimimist; lastevanemate kaasamist
igapdevasesse kooliellu; iganddalasi hommikukogunemisi Opilaste vairtushinnangute
kujundamiseks;  loodusklassi  kui terviku kaasamist ainetundides  Opitu
integreerimiseks erinevate valdkonnapéddevustega; lastevanemate ja Opilastega

labiviidud arenguvestlusi.



STRATEEGILISED EESMARGID 2009-2014

Eesmirk Indikaatorid Vahendid eesmirgi saavutamiseks
PROTSESSIASPEKT
KLIENDIASPEKTIST ladhtuvalt
1.Uhiskonna tasand
e Kool on jitkusuutlik e kooli téi.ituV.us on pidevalt 7QQ-750 Opilast o Véilisk.es.kk.onna tingimuste jdlgimine ja
e cclkooli Opilaste arv on stabiilne analiilisimine
e lasteaia kohad on tdidetud e akadeemilise Oppetdd korge tase
e konkurss 1. klassidesse on 2 kandidaati 1-kohale ¢ koolikogukonna rahulolu
e konkurss 10. klasssidesse on vihemalt 2 e kooli maine kujundamine 14bi efektiivse

e Koolil on arvestatav asend
Eesti koolimaastikul

kandidaati 1-kohale

enamik vordlusandmeid néitavad positiivset
litkumise suunda voi piisivat toimimist

kooli dppe- ja kasvatusideoloogia on teada ja
tunnustatud

ritklike eksamite tulemused on iile oma
arvestusgrupi keskmise, 1dpetajad padsevad
korgkoolidesse valitud erialadele

opilased ja dpetajad votavad osa ja saavutavad
héid tulemusi vabariiklikel oliimpiaadidel ja
omaloomingukonkurssidel

vaartuskasvatuse
e koostdo iilikoolidega

e kooli kontseptsiooni edasiarendamine

e valikainete siisteemi tdiustamine

o lisakursuste siisteemi loomine 12. klassi
Opilastele (vastavalt valitud eksamitele)

e Kkoolisisese tasemetodde siisteemi loomine

e uurimustegevuse kujunemine iitheks
targakssaamise meetodiks

e meedia- ja mainestrateegia
edasiarendamine

e arengu- ja vadrtusvestluste kvaliteedi



Kool on tuntud kui uue
pedagoogilise mdtte ja
lahenduste algataja

2. Lapsevanemad

Saavutada lapsevanemate
rahulolu lapse arengu ja
toimetulekuga koolis

kooli sisehindamise tulemused on head
vilistlaste tagasiside kooli tegevuse kohta on
valdavalt positiivne

kiilaliste tagasiside on valdavalt positiivne
meediakajastused on valdavalt positiivsed

RaM Kooli dpetaja on arvamusliider

jétkub kooli dppe- ja kasvatusideoloogia
edasiarendamine

uudsete lahenduste véljatootamine, rakendamine
ja tutvustamine-edendamine (néit. mitme
klassijuhataja siisteem, dpetajate seminar,
virtuaalope, loodusklass, supervisioon)
seminari haarde laiendamine (nit.
hariduskonverentside korraldamine)

koolide- ja rahvusvahelistes projektides
osalemine ja nende kéivitamine
uurimistegevuse rakendamine kooli dppekavas
IT véimaluste laiem kasutamine ainetundides

koolieelsetest Opperiihmadest osavdtjate arv piisib

lapsevanemad on rahul dpetamise tasemega
lapsevanemad toetavad kooli oppe- ja
kasvatuspohimotteid

lapsevanemad hindavad koolis pakutavaid
huvitegevuse vdimalusi heaks voi vdga heaks.

tagamine
sise- ja viliskommunikatsiooni
parandamine

arukad sonavdtud ja kirjutised meedias;
artiklid erialakirjanduses, kogumikes
teaduskonverentside korraldamine

koigi uuenduste jarjekindel rakendamine
praktikas

sopruskoolide vorgu loomine

oppekava arendamine
tasemet00de slisteemi loomine



99 <¢

e suhteid “Opilane-pilane”, “Opilane-Gpetaja” ja e toimiv tagasisidesiisteem

“Opetaja-Opetaja” vahel peetakse heaks e koostdoo vanematekoguga
e Saavutada lapsevanemate e Jpilaste dppeedukus ja toimetulek koolis on
rahulolu kooli valdavalt “hea”
todkorralduse ja e lapsevanemate osavott koosolekutest ja
infovahetusega iihisiiritustest suureneb

e koolikeskkonda peab turvaliseks 90% vanematest

e Oppekeskkonnaga on rahul enamus vanemaid

e meditsiiniline ja psithholoogiline ndustamine ja
abi vastab Opilaste vajadustele

e tagasiside arenguvestlustest on positiivne

3. Opilased
e Saavutada rahulolu oma e Jpilaste dppeedukus ja toimetulek on voimetele
arenguga vastav
e Oppekava pdhikooli ulatuses on huvitav ja
individuaalselt pinget pakkuv
e pdhikooli 1dpetajate enamus jétkab oma dpinguid
RaM kooli giimnaasiumis
e Opilased oskavad analiiiisida ja planeerida oma  Oppeedukuse pidev analiitis
arengut e arenguvestlused
e Saavutada rahulolu e 80% Opilastest hindab toimunud ainekursusi e professionaalsed dpetajad
Opetamise tasemega positiivse hindega e ainekursuste hindamissiisteemi loomine
o riiklike tasemetoode ja eksamite tulemuste e arvestusnidalate korralduse muutmine
keskmised on 25% paremate koolide hulgas
e oliimpiaadidest ja konkurssidest osavdtjate arv
suureneb ja tulemused paranevad e ainenddalate ja —oliimpiaadide
e dppeedukus kasvab korraldamine
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Saavutada rahulolu e konkurss giimnaasiumisse kasvab

valikainetega e giimnaasiumiosa valikained toetavad Opilaste
glimnaasiumis hilisemaid erialavalikuid
Saavutada rahulolu e huvitegevuse vdimalused on pidevas arengus — * huvitegevuse laialdased valikud
huvitegevusega neid lisandub ja nad ka muutuvad e vilja kujunenud traditsioonid

e huvitegevuses osalejate arv on stabiilne voi e iilevaade Opilaste huvidest (AV-d) ja

kasvav suunamine vastavatesse ringidesse

Saavutada rahulolu e 0savdtt kooli ettevdtmistest kasvab
tunnivélise tegevusega e igal tagasisidet andnud dpilasel on viihemalt kaks

positiivselt hinnatud kooliiiritust

e tegutseb elujouline opilasesindus

e ilmub kooli ajaleht, antakse vilja kooli
almanahhi, toimuvad viktoriinid ja
teaduskonverents, tegutsevad matkaring ja
mitmed huvialaklubid, korraldatakse stiilipdevi ja
pidusid, tihistatakse erinevaid tdhtpdevi,
tegutsevad erinevad koorid ja ansamblid

e Opilasesinduse tegevust toetab viahemalt 70%

oOpilastest . .
iaa}/'m?]da'rapu'o'ﬁ e koolikorda tiidetakse e iiheselt fikseeritud kodukord
oolirahu ja turvalisusega e Kkoolitraumade arv ei suurene
e clementaarne esmaabi on kdepérane
e kéitumisprobleemide hulk ei suurene
Saavutada rahulolu . : . e . e operatiivselt koolielu kajastav
infovahetuse ja e Opilasesindus on peamine koostddpartner ja kodulehekiilg
. " infovahendaja . .
mikrokliimaga , , t 1 d
Saavutada ra%ul olu e 80% oOpilastest hindab dppekeskkonda ¢ foumivoptlasesindus
positiivseks
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oppikeskkonnaga

4. Opetajad:

Saavutada tegevuse
tulemuslikkus

Saavutada rahulolu
arenguvOimalustega

Saavutada rahulolu
tookorralduse ja
tookeskkonnaga

Saavutada rahulolu
mikrokliimaga

Saavutada rahulolu
infovahetusega

Opilased on koolimajas ka pérast tundide 16ppu
raamatukogu ja arvutiklass on aktiivses kasutuses

organisatsiooni tegevus on eesmargistatud
iga tootaja tegevus on eesmargistatud

igal tootajal on tegevuskava

kokkulepetest peetakse kinni

igal tootajal on arengukava
arendustegevuses osalevad koik tdotajad
Opilaste tasemetdode ja eksamite tulemused
paranevad

tootajate kvalifikatsiooninditajad paranevad
sisekoolitusega on rahul 80% tdotajatest
5-aasta individuaalsed koolitusplaanid (160 tundi)
on tiidetud

Opetajaskond on piisiv

kokkuleppeid tdidetakse

tootajate hoiakud toetavad kooli eesmérkide
saavutamist

80% todtajatest peab todkeskkonda turvaliseks
tootajad peavad tookeskkonda meeldivaks

80% tootajatest peab infosiisteemi toimivaks

kooli arengukava

kooli dppekava

oppetoolide tegevuskavad
arenguvestlused

360° hindamissiisteemi edasine
tdiustamine

tunnustussiisteemi arendamine
sisekoolituse Oppekava tdiustamine

tunnustussiisteemi tdiustamine

motivatsioonisusteemi tdiustamine

individuaalne ja grupisupervisioon
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JUHTIMISASPEKT

e Ule minna uuele
juhtimisparadigmale

FINANTSASPEKT

o majanduslikult efektiivselt
toimiv kontsern - AS Rocca
al Mare Kool

e koik tootajad teavad millised on nende toimimist
juhtivad véirtused ja juhinduvad neist

e struktuuriiiksuste juhid omavad oma
tegevusvaldkonna tile téit otsustust-vastutust

e kogu personal on kaasatud erinevate
arendusmeeskondade tegevusse

e kontserni eelarve on tasakaalus

toimiv elektrooniline
administreerimisprogramm

uue organisatsioonistruktuuri loomine
véirtushoiakutepohise juhtimissiisteemi
rakendamine ja personali koolitus
juhtimise detsentraliseerimine

kontserni ja kooli juhtimise teine-teisest
lahutamine

tugisiisteemide toimimiskorralduse
muutmine

kooli ja kontserni juhtimise lahutamine
koigile struktuuritiksustele alaeelarvete
koostamine

struktuuriiiksuste tegevusjuhtide
finantsvastutuse kasv

lastevanemate fondi loomine (kooli
arendustegevusteks)

arendustegevuseks Eesti poolt ja
rahvusvaheliselt finantseeritud projektides
osalemine

seminari tegevuse kdivitumine ja
arendamine

Vodja individuaaldppekeskusele riiklike
ja rahvusvaheliste toetuste hankimine
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MATERIAALNE BAAS, FINANTSEERIMINE

Kooli finantsid ja 0ppemaks

RaM Kool on kasumit mittetaotlev ettevdtmine, kus kogu vaba rahavoog suunatakse
kooli arengusse. Pohilisteks tuluallikateks on laekuvad oppemaksud ja riiklik
finantseerimine. Peamisteks kuluartikliteks on Opetajate ja muu personali palgafond,

halduskulud, arenduskulud ning dppevahendite ja dpikute soetamiskulud.

Kooli oOppemaksu suurus igaks jirgnevaks Oppeaastaks otsustatakse eelarve
koostamisel iga aasta aprillikuus, kusjuures dppemaksu kasv ei tohi olla suurem kui

10% vorreldes eelmise aastaga.

Oppemaksu hulka kuuluvad koolis kasutatavad &ppevahendid ja -materjalid.
Koolivormi, toiduraha, koolibussi maksumust, téovihikute, t6Gvahendite ja

oppekavavilise arendustegevuse maksumust dppemaks ei kata.

Stipendiumid

RaM Kooli asutajate iiheks ideaaliks on alati olnud avatus, seda mitmes mdttes. Uks
avatuse tahke on, et kool peab olema kéttesaadav koigile teadmishimulistele

arenguvOimelistele lastele ja pere majanduslikud vdimalused ei tohi kooliskdimisele

takistuseks saada. Seetdttu on meie kavades algusest peale olnud stipendiumifond.

Rocca al Mare Kooli eelarve (2008 aasta niitel):

Tulu dppemaksust 25 000 000
Riigitoetused (pearaha ja koolitoit) 13 000 000
Tulud KOKKU: 38000 000

14



Haldus ja kommunaalkulud 6 500 000

Kantselei ja biirookulud 600 000
Oppevahendid 1 400 000
Koolituskulud 500 000
Muud kulud 400 000
Toitlustamine 2 500 000
Kéibemaksukulu 1 800 000
Palgakulud 21 000 000
Kulum 900 000
Laenuintressid 2 400 000
Kulud KOKKU: 38 000 000

RISKID JA NENDE VALITMISE VOIMALUSED

Riskivdimalusi, mis vdivad esineda erinevates valdkondades, on kéesolevas
arengukavas  enamalt  jaolt kajastatud  strateegilistes  printsiipides ja

finantsprojektsioonis, kus on ka kirjeldatud vahendid nende véltimiseks.

ARENGUKAVA HINDAMINE JA KONTROLL

Arengukava tditmist analiilisitakse Oppeaasta 10pus ja vajadusel tdiendatakse
arengukava uue Oppeaasta alguses. Korrigeerimisel lahtutakse

sisehindamistulemustest.

Arengukava tditmise lilevaate pdhivaldkondadele toetudes teeb kooli direktor kooli
pidajale, vanematekogule, opilasesindusele kui ka dpetajaskonnale {iks kord aastas.
Arengukava kooskolastatakse Gpetajate, vanematekoguga ja dpilasesindusega ning

selle kinnitab kooli pidaja.
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Arengukava muudetakse:

seadusandlike aktide muutudes;

kooli eelarve ja investeeringute muutumisel;

arengukava kehtivusaja tditumisel;

juhtkonna, vanematekogu, Opilasesinduse, Opetajaskonna voi kooli pidaja

asjakohaste ettepanekute alusel.

Arengukava muudatused kooskodlastab kooli direktor kooli pidajaga. Arengukava

uuendamise korra tditmise eest vastutab kooli direktor.

ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD
e Arengukava koostatakse viieks aastaks;
e kord aastas, Oppeaasta I0pus, vaadatakse arengukava 14dbi ja tehakse

korrektiivid.

Arengukava on kinnitatud Rocca al Mare Kooli AS ndukogu koosoleku otsusega nr 2
31. martsil 20009. aastal.
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